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Es war der Sommer des Jahres 1975. Aus Leningmadnkad, wo ich ein erstes Jahr des
Philosophiestudiums mit Marx und Sokrates hintechmgebracht hatte, besuchte ich die
Leipziger Universitatsbuchhandlung und kaufte f2/80 Mark der DDR ein kleines rotes
Bilchlein — Wolfgang Fritz Haugs »Vorlesungen zurfedrung ins >Kapitalc«. Noch war
Haug von der SED nicht zur Persona non grata énkiéirden, noch waren seine Biicher
kauflich, bevor die DDR-FlUhrung weiter an politisctfSouveranitat verlor. Und so kam
ich in Berthrung mit dem lebendigen Marxismus jé@ssaer »Grof3en Mauer« genauso,
wie ich Uber Evald II'enkov und Vladimir Bibler, Heut Seidel, Lothar Kiihne und Die-
ter Klein vom lebendigem Marxismus diesseits déeselherausgefordert wurde. Den
Dank dafir und fur alle weitere bereichernde Kontiation mit diesem Marxismus kann
ich nicht abtragen, aber ich bin heute hier, umvilia schon vor zehn Jahren 6ffentlich
zu dokumentieren. Und ich mdchte auch im NamerRaesa-Luxemburg-Stiftung sagen:
Das Werk von Wolfgang Fritz Haug und das sténdiggreifende Sprechen und Schrei-
ben von Wolf sind fir die Rosa-Luxemburg-Stiftungseheidende Bezugspunkte einer
solidarisch-kritischen sozialistischen Praxis. PBS und dann die Rosa-Luxemburg-
Stiftung haben das Projekt des Historisch-kritischgdrterbuchs des Marxismus (das
HKWM) seit bald zwanzig Jahren unterstiitzt und Jmer Seite dazu beigetragen, die
Sicherheit fur die Fortfiihrung dieseschtigstenProjekts des internationalen Marxismus
zu schaffen.

In seinem Text »Marx, Ethik und ideologische Forstlmemtheit von Moral«
wahlt Wolfgang Fritz Haug in Umformulierung eineoifte von Nietzsche die These:
»Der Effekt ist die Moral.« Und er begriindet dies sDas Umkampfte auf diesem
Kampffeld ist letztlich die Vergesellschaftung. HEffekt haftet die Moralform an allem
Vergesellschaftungshandeln, ohne dass explizitcheis der Verstandigung tber die
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Gestaltung der je eigenen Verhaltnisse und derafgaiion in die symbolische Ordnung
von Herrschaft unterschieden wirde. Erst mit diésserscheidungsfahigkeit hebt aber
wirkliches Denken auf diesem Gebiet drDiese wenigen Satze sind ein extrem an-
spruchsvolles Forschungsprogramm, und Wolf FritagHhat mit vielen seiner Schriften
immer wieder versucht, dieses Programm einzuloBen.heutige Tagung verstehe ich
auch als Aufforderung, dazu beizutragen. In diekemtext méchte ich in aller gebote-
nen Kirze Uber die Schwierigkeiten sprechen, digaks in den Augenblicken der Krise
der Jahre 2008/09 eine moralische Praxis herzestell

Der von uns allen verehrte Karl Theodor Maria Néked Johann Jacob Philipp
Franz Joseph Sylvester Freiherr von und zu Guttgnbder die Concealed-Source-
Production auf eine neue Stufe gehoben hat (immetBi Prozent seiner Doktorarbeit
sind Plagia, liebt auRer sich selbst, wie wir erfahren konnteden griechischen Gott
Kairos. Dieser hatte zwar keine gegelten Haaregesonvorne eine Uppige Lockenpracht
und war hinten kahlgeschoren. Uberliefert ist dpigamm des Poseidippos von Pella:

Warum féllt dir eine Haarlocke in die Stirn?

Damit mich ergreifen kann, wer mir begegnet.

Warum bist du am Hinterkopf kahl?

Wenn ich mit fiegendem Ful} erst einmal vorbeigesgii bin,
wird mich auch keiner von hinten erwischen,

so sehr er sich auch bemdht.

In Klassengesellschaften ist die Fahigkeit, denrd&aizu fassen, ungleich verteilt. Die
Herrschenden haben die Chance des ersten Zugtéfsalle weiteren Handlungsmoég-
lichkeiten strukturiert. Der Neoliberalismus magitgehend seine Hegemonie eingeblf3t
haben, er ist vielleicht als politisch-ethischesj&t gescheitert, aber die Herrschaftsfa-
higkeit der Filhrungsgruppen des neoliberalen Fmankt-Kapitalismus ist ungebrochen.
Dies wurde gerade in Deutschland auf eindruckswligse bestatigt. Es begann mit der
schnellen Reaktion auf die Finanzkrise. Im Septer2b@8 brach die US-amerikanische
GrofRbank Lehman Brothers zusammen, andere Getdiestkonnten in den USA,
Deutschland und weltweit nur mit gré3ten StutzurgfSnahmen gerettet werden. Allein
in Deutschland wurden tber Nacht dafir 400 Mrd oEor Rahmen des Finanzmarktsta-
bilisierungsgesetzes bereitgestellt. Damit wurdeF@énanzsystem gerettet, das urséchlich
fur die Krise verantwortlich ist, ohne dass diewenidigen MalRnahmen eingeleitet wur-
den, um die Ursachen der Krise zu beseitigen. Mdmkendung des GAU des Finanz-
markt-Kapitalismus wurden in Deutschland zwei weiteresentliche MalRnahmen ergrif-
fen, auf die ich kurz eingehen will.

Erstens: Der Prasident des Verbandes der Automdbsirie (VDA), Matthias
Wissmann, schlug am 14. Oktober 2008 die Einfiihrumg sog. Umweltpramien (zur

1  Wolfgang Fritz Haug: Marx, Ethik und ideologiscRormbestimmtheit (in der Fassung von
2010) (http://www.wolfgangfritzhaug.inkrit.de/), S.

2 http://de.guttenplag.wikia.com/wiki/2. _Zwischemight.
3 http://de.wikipedia.org/wiki/Kairos.
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Verschrottung alterer Autos) als Investitionsansge, eine Idee die dann von der SPD-
Fuhrung aufgegriffen, im Januar 2009 vom Bundesiatbin Hohe von 1,5 Mrd. Euro
beschlossen und schlielich aufgrund ihres »Erédgruf 5 Mrd. Euro aufgestockt wur-
de. Dies loste die grofite Massenbewegung wahrendride aus. Knapp zwei Millionen
Familien, also mindestens funf Millionen Menscheerlie3en die Autohduser mit abge-
schlossenen Vertragen; wie viele insgesamt sichldobegaben, ist nicht bekannt. Die,
wie immer wieder gesagt wurde, schlimmste Krise Kapitalismus seit achtzig Jahren
wurde durch die Politik der Herrschenden in die ridieader kleinen Leute verwandelt,
ein »Schnappchen« machen zu kdnnen. Die lustvalesgktivierung der Schwachen
innerhalb des Paradigmas der Herrschenden wurdegmmiert.

Dadurch, dass die Eliten Kairos beim Schopfe packbevor er vorbeigeflogen
war, gab es keine Mdglichkeit mehr, die Frage deraden wie dkologischen Konversion
der deutschen Industrie, des Ubergangs zu einemzipigll anderen Mobilitatstyp auf
der Basis des offentlichen Verkehrs und der voiigerg Nutzung der Schiene gegen-
hegemonial in die Offentlichkeit zu bringen. Kaimeigte der Linken seinen kahlen glat-
ten Hinterkopf. Die IG Metall konnte sich in eirsolchen Situation, selbst wenn sie an-
deres gewollt hatte, nur am UberbietungswettbewarbAbwrackpramie beteiligen. Sie
forderte drei Tsd. Euro bei Kauf eines neueren Auwtod weitere anderthalb Tsd., wenn
es sich um einen Neuwagen handele. Zudem wolltE@msumschecks fur alle, die mo-
natlich weniger als 3675 Euro verdienten. Die dtritédle Konservierung des auto- und
chemiezentrierten Exportmodells Deutschland wundieruaktivster Beteiligung der or-
ganisierten wie der nichtorganisierten Lohnarbeited Konsumenten fortgeschrieben.
Schon 2010 befand sich Deutschland wieder auf deten — Wachstumskurs. Die im
Neusprech benannte Umweltpramie hatte keinerleitipes Effekt auf die Natur, aber
sie sicherte die bruchlose Erhaltung der fossild¢raktiven und ressourcenverschlingen-
den Autogesellschaft.

Zweitens: Eine weitere, auRerordentlich erfolgreidhalinahme in der Krise war
die Verlangerung der 2008 gerade erst zusammeiaesien Kurzarbeiterregelung auf
bis zu 24 Monate, beginnend ab 2009. Durch die Kjimd) von Leiharbeitern und die
Nutzung der Kurzarbeit konnte die Stabilitat dearfiinbelegschaften gesichert werden.
Die offizielle Arbeitslosigkeit stieg von 2008 aR009 nur um 150 Tsd. und sank 2010
um eine halbe Million. Dagegen lag die Zahl der Z&ubeiter im Sommer 2009 bei fast
1,5 Mio., hat sich jetzt aber deutlich reduzierte Bffentliche Hand Ubernahm weitge-
hend die Kosten der wirtschaftlichen Krise, ohnesddabei die Unternehmen ihrerseits
groRRere Verpflichtungen (im Sinne von Strukturplolifusbau der Mitbestimmung der
Beschaftigten, der Umwelt- oder Verbraucherverbidadé\.) eingehen mussten. Die
Zahlung von Kurzarbeitergeld war auch nicht anklighaltung solcher zivilisatorischer
Standards wie Tarifbindung, Mindestldhne oder Exigtvon Betriebsraten bzw. den
Abbau der Leiharbeit in den Unternehmen gebundetztére hat den Vorkrisenstand
schon wieder Ubertroffen. Wiederum hatten die Gksadraften nur auf das Ausmal? der
eingeschlagenen Politik, nicht aber auf deren RiptEinfluss.
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Die Krisenproteste des Jahres 2009 blieben in Delatsd ohne nennenswerten
Einfluss. Die Bewegung »Wir zahlen nicht fir Eureésié« konnte nur kleinere Kerne
organisierter Minderheiten aus Gewerkschaften,ad@zilnitiativen und der Part&ie
Linke mobilisieren. Wahrend sich vor dem Roten RathauBerin ganze 20 Tsd. Men-
schen versammelten, herrschte in den AutohdusennSkmda, Renault, Nissan oder
Volkswagen grof3es Gedrange. Und Gregor Gysi nasite mit Recht — einen Skandal,
dass nicht auch Hartz-IV-Empfanger einen Ansprudghdée Abwrackpramie hatten. Im
Herbst des Jahres wurde eine Schwarz-Gelbe Regigawahilt.

In seinem Beitrag »Die Ethik von der Politik, dieliBk von der Vergesellschaf-
tung her verstanden« schreibt Wolfgang Fritz Hatiach Gramscis Einsicht fokussiert
sich das ethische Problem wie in den beiden Bramkipu einer Ellipse einerseits in der
Frage der subjektiven Handlungsfahigkeit des lmllivims, andererseits in der Frage der
politischen Handlungsfahigkeit«Folgt man dieser Metapher, so bedeutet Herrschaft,
dass fir die Machtigen diese beiden Punkte weitggtlzesammenfallen, die Sonne der
Macht ist zugleich auch das Ego der Herrschendebal&rnitat dagegen ist durch die
Schwierigkeiten gepragt, politische Handlungsfahigkerzustellen. Das Individuum ist
auf eine Kreisbahn geworfen, deren gesellschaétidBharakter es nicht bestimmen kann,
deren Verlauf durch die Anziehungskraft der Herafthdeterminiert ist. Gegen-
Hegemonie zielt darauf ab, diese Ohnmacht aufzhkreand den durch Herrschaft dis-
kriminierten, unterworfenen und ausgebeuteten KKlaasnd Gruppen die Bedingungen
ihrer eigenen Vergesellschaftung verfigbar zu macter Brennpunkt der Gegen-
Hegemonie aber liegt oft weit entfernt vom Mittatipti des Kreises der gegenwaértigen
Ohnmacht. Zwischen einer Lebenssituation der Rveiatind des antagonistischen Wett-
bewerbs einerseitaind der Herstellung der Bedingungen befreiter Viadialitat und
solidarischer Kooperation andererseits liegt konkistorische Praxis der Emanzipation,
deren Erfolge so schwer auf Dauer zu stellen sivithrend Niederlagen sich schnell
verstetigen.

Die Herrschenden sind privilegiert, weil ihre urtelibaren und ihre Gruppeninte-
ressen, ihre individuelle wie kollektive Handlungssht viel starker zusammenfallen, als
dies bei den subalternen Gruppen der Fall sein.Rafihrend die Herrschenden indivi-
duell wie kollektiv vor allem an der Fortdauer dgrgenwértigen Herrschaftsstrukturen
interessiert sind, sorgen genau diese Strukturéir,ddass die Mdglichkeiten der Unter-
worfenen, sich in ihrer sozialen Situation einzoidn, und ihre Kraft, diese »durch Wi-
derstand« zu enden, so weit auseinanderfallen. &ddhdie Herrschenden die organisier-
te Macht schon haben, um den Status quo auch diktoke Verédnderung zu sichern,
mussen die gesellschaftlich Schwachen diese KeaftTdansformation erst herstellen.
Zumeist bleibt ihnen nichts als die Verteidigungeihgegebenen Interessen ohne die
Fahigkeit, sie zu transformieren. Die Unterworferwen allem, nicht die Herrschenden,

4  Wolfgang Fritz Haug: Die Ethik von der Polititie Politik von der Vergesellschaftung her
verstanden, S. 19.

5  Vgl. dazu: Wolfgang Fritz Haug: Normalisierurlg 8elbst-Tatigkeit, S. 3.
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sind dem Dilemma kollektiven Handelns ausgesetzt.

Die Bedingungen fir eine Gegen-Hegemonie waren /PQ0Bicht gegeben, ob-
wohl die Hegemonie des Neoliberalismus extrem geacht war. Diese Tatsache ist
doppelt determiniert: Erstens verfligen alle bigi@rialternativen Ansétze in der Gesell-
schaft, gerade auch bei den Lohnabhangigen, nigrtdie Attraktionskraft einer tiberle-
genen sozialen Produktivitat. Aber erst eine solehmduktivitdt kann die Verteidigung
der erreichten sozialen Standards und neue indillellebensperspektiven aus einer
glaubwiirdigen Substanz heraus speisgolange sich dies nicht andert, ist die Defensive
der Linken strukturell verfestigt, kbnnen die Keeider Ohnmacht nicht aufgebrochen
werden. Zweitens gab es 2009 und gibt es auch Ikeine starken Krafte, die hinrei-
chend wirksam daran arbeiten, dass die Intere€@anisationsstrategien und Kulturen
der wesentlichen sozialen Gruppen so verbundenemebmit ein solidarisches Mitte-
Unten-Bundnis entsteftDamit konnen weder aus der Opposition noch ausRegjie-
rung heraus bindende Entscheidungen erzwungendwttehgesetzt werden, die Kairos
mit dem Ziel einer sozialtkologischen Transformati®i seinen wehenden Locken grei-
fen. Die Krise wurde zur Stunde der Herrschendahnicht zur politisch-ethischen Ka-
tharsis der Subalternen. Diese blicken wieder elirkobektiv ohnméachtig der hohnla-
chelnden Glatze des entfliehenden Zeus-Sohnegténte

Jede Handelnde und jeder Handelnde einer morafigerexis muss drei Entschei-
dungen treffen: Sie oder er missen das »Wir« eokehen Praxis bestimmen, ganz im
Sinne von Spinozas »omnis determinatio est negafim«oder er missen darlber hinaus
bestimmen, was »gut« ist und was »bdse«. Und &ilalemissen sie oder er eine Ab-
wagung treffen, denn nur im Ausnahmefall sind dier@en absolut, und immer sind die
Handlungsressourcen begrenzt.

Der herrschaftliche Effekt in der KrisdieseArt der Rettung des Finanzsystems,
der Industrie und Beschaftigung waren politischiset, sie waren praktisch-moralisch —
aber auf eine sehr spezifische Weise. Es wurdeGiazen eines Wir bestimmt durch
die Klassifikationen, die mit den genannten MaRRnemminhergingen: Wer wurde wann
und wie zu den Entscheidungen herangezogen? Welewue und wann mit welchem
Ziel und mit welchen Mitteln unterstitzt? Wer isamn und auf welche Weise von wel-

6 Mancur Olson: Die Logik des kollektiven Handelillektivgiter und die Theorie der
Gruppen. Tubingen 1992.

7 Bertelsmann Stiftung; Institut fur Demoskopielefssbach: Einstellungen zur sozialen
Marktwirtschaft in Deutschland am Jahresanfang 2@itersloh 2010. Antonio Gramsci
macht die Bedeutung dieser Produktivitdt deutliafie Wolfgang Fritz Haug in seinem
StichwortHegemonieschreibt: »>Historisch progressiv« ist eine Klagsemation dank ihrer
geschichtlichen >Produktivitatc, d. h. der von gl@tragenen Expansivitat eines konkreten po-
litisch-6konomischen Regimes, dank dessen siegdiee Gesellschaft vorantreibt, indem
sie nicht nur den existenziellen Erfordernissenhkammt, sondern ihre Fihrungskréfte
durch eine fortwahrende Inbesitznahme neuer ingllgdroduktiver Tatigkeitsbereiche er-
weitert< und so die glaubhafte Erwartung individelebLebensperspektiven< speist«. Zit. in:
Historisch-kritisches Wdrterbuch des Marxismus, 8dl,. S. 14 f.

8 Siehe dazu Michael Brie: Der Kampf um gesellfitihhe Mehrheiten. In: Michael Brie,
Cornelia Hildebrandt, Meinhard Meuche-Méker: DieNKIE. Wohin veréndert sie die Re-
publik? Berlin 2007, S. 13-45.

5



Michael Brie: Von den Schwierigkeiten moralischeaXs in Zeiten der Krise

chen Folgen betroffen? Wie wurden dabei letztliah idandlungsmdglichkeiten der ge-
sellschaftlichen Akteure und Individuen beeinfl@sst

Welche moralische Praxis im »Effekt« auf betrieffdic Ebene entstanden ist, ha-
ben die Autoren der Studie »Handlungs- und Interessentierungen in der Krise. Be-
fragung von Vertrauensleuten und Betriebsraten \&lintschaftskrise in der Metall-,
Elektro- und Textilindustrie« Richard Detje, Wolfga Menz, Sarah Nies und Dieter
Sauer beschrieben. Ich mochte auf mehrere Kerneuhé&ser Studie zuriickkommen. Es
wurden Vertreter aus Betrieben mit zwei bis 16 Babkchaftigten befragt.

Erstens weisen sie alle Auffassungen zuriick, déedmn Tatsache, dass die Krise
in einer Weise bearbeitet wurde, dass »es >so wejeht?, auf Akzeptanz der einge-
schlagenen Richtung schliel3en. Auch ihre Studiztstidch einmal den Befund, dass vor
allem unter dem Aspekt der Gerechtigkeit die Kns®itik weitgehend abgelehnt wird.
Sie kritisieren Offes Behauptung einer ausgepragBumpfheit oder Desorientierunf«
Fehlende Protestorientierung kénne durchaus autlkeiaer realistischen Einschatzung
von Handlungsmoglichkeiten beruh€rmie Betriebe hatten sich in der Krise als Orte
aktivster Intervention der Betriebsrate und Belbgfien erwiesen, die das ihnen méglich
Scheinende unternahmen, um die Krisenfolgen inréste der Lohnabhangigen zu bear-
beiten. Wie Edward P. Thompson schrieb, ist »Klasdbst [...] kein Ding, sondern ein
Gescheher& Dies bewies sich erneut. Deshalb sind die Lohaabigen nicht aus der
Verantwortung einer moralischen Praxis entlassech avenn sie deren Konditionen
nicht beherrschen. Die Fragen des »Guten« wie Bléser« bleiben gestellt.

Zweitens wurden die Unternehmen als Orte prekareidberheit verteidigt. Sie
sind alsWir-Raum(re-)konstituiert, der einerseits die Finanzoliggeaus und anderer-
seits aber die eigenen Unternehmensfuhrungen ataePaler Krisenbearbeitungin-
schlieRRt:* Ausgeschlossen wurden aber auch jene, die nuste¢foeschaftigt waren, und
die Leiharbeitet! Wie es in der Studie heilRt: »Von Solidarisierunit) pnekar Beschéf-
tigten zur Sicherung der Gesamtbeschaftigung wurdekaum berichtet. Die Grenzzie-
hung zwischen >wir< und >die< bleibt permanent bpiix¢® Die unternehmensrechtlichen
wie die arbeitsvertraglichen Regelungen erwiesehn ais Grenzlinien zwischen betrieb-
licher Solidaritdt und Entsolidarisierung zwischeerschiedenen Fraktionen der Klasse
der Lohnarbeiter. Innerhalb des konstituierten »Wir« wurden alle Moglichkeiten der

9 Benjamin, Walter, 1983: Das Passagen-Werk. lgegeben von Rolf Tiedemann. Erster
Band. Frankfurt am Main, S. 592.

10 Zitiert in: Richard Detje, Wolfgang Menz, Sarblies und Dieter Sauer: Handlungs- und
Interessenorientierungen in der Krise. Befragungam Vertrauensleuten und Betriebsraten
zur Wirtschaftskrise in der Metall-, Elektro- unéxtilindustrie. Ms. Minchen und Hamburg
2010, S. 14.

11 Ebenda, S. 14.

12 Edward P. Thompson: Die Entstehung der engisdkrbeiterklasse. Zweiter Band. Frank-
furt am Main 1987, S. 963.

13 Richard Detje et al., S. 28 f.
14 Ebenda, S. 35.
15 Ebenda, S. 47.
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innerbetrieblichen Flexibilitdét sowie jener Flefitéit genutzt, die das Kurzarbeitergeld
hergab. Schnell wurden die Guthaben auf den Armtionten abgebaut oder sogar ins
tiefe Minus gefahren. Die Kirzung von Jahressoratdungen oder erneute Wochenend-
arbeit nach der Krise, verstarkte Leistungspolitild umfassende betriebliche Umstruk-
turierungen wurden in Kauf genommen. Es gab Vemsueghmindest Auszubildenden
durch Zugestandnisse gegeniiber dem Managemeniraeisenzeiten eine Chance zu
bieten®®

Drittens: Der eigene Arbeitsplatz wurde zu jenechtigsten Ressource, die mit
hdchster Flexibilitat verteidigt wird. So hei3t esa.: »Aber wir als FulRvolk, wir haben
einen Job momentan noch. Solange wir den Job haedn,es uns guttDas Unter-
nehmen wird zum unsicheren Garanten der eigenesidayzi in einer Situation, wo durch
Hartz IV die sozialstaatliche gesamtgesellschdi#iSicherheit weggebrochen ist oder
wie die Autoren schreiben: »Erfahren wird ein Wettkrbsregime, das sich durch per-
manente betriebliche Restrukturierungsprozessaanien Prozess- und Produktinnovati-
onen, Standortverlagerungen, Outsourcing, Umdafimiton Kerngeschéftsfeldern usw.
auszeichnet [...] Dieses Regime pragt der Entwickluaog Beschéaftigung und Arbeit
gleichsam einen krisenhaften Charakter atidker noch werden von den Betriebsraten
weder der Sozialstaat noch Auslander als Kriseshesa thematisierf Der »AuRen-
raum« der Gesamtheit der Lohnabhangigen, der »&ladst bisher nicht zum Feind
transformiert, auch wenn sie nicht aktiv verteidigétrden (kénnen). Selbst dort, wo
Grenzziehungen und Ausgrenzungen aktiv praktiziertlen, bleiben sie Gegenstand der
eigenstandigen Reflexion und werden moralisch lestath

Viertens konnten weder die Kurzarbeit noch flexiBebeitszeitregelungen als
Mdglichkeit einer selbstbestimmteren Lebensfihrenfg@hren werden. Sie waren nicht
»gewonnene, sondern erzwungeneFreizeit€® und haben auch kein Bedurfnis nach
Arbeitszeitverklirzung erzeugt. Nicht Arbeitszeikigzung im Interesse der Belegschaf-
ten selbst, sondern im Interesse »atmender Untergek, die nach Moglichkeit die Ar-
beitszeit schnell wieder hochfahren, hat sich #iat&€gie herausgestellt, die von den Be-
schaftigten unterstitzt wird. Aus den betrieblichk&mpfen heraus und angesichts feh-
lender Gberzeugender gesamtgesellschatftlichern@teen wird kein neues Arbeitszeit-
und Produktivitatsregime angedaéhbie Krise hat den Beschéftigten die absolute Zen-
tralitat der Erwerbsarbeit wie auch der Leistunyigfigeit »ihres« Betriebes fiir die sozia-
le Absicherung und gesellschaftliche Anerkennungstisch vor Augen gefiihrt. Ab-
stiegserfahrungen wurden vor allem dort direkt én Betrieb hineingetragen, wo im
Rahmen der »Umstrukturierungen« Dequalifizierund dutonomieverlust in Kauf ge-

16 Ebenda, S. 45f.

17 Zitiert ebenda, S. 39.
18 Ebenda, S. 40.

19 Vgl ebenda, S. 30.
20 Ebenda, S. 50.

21 Ebenda, S. 52.
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nommen werden mussté&Die Erfahrung wuchs: »Also Proteste — ware aushngznt
moglich, weil gegen was willst du da protestieréhRer Kreis der eigenen Lebensfih-
rung wurde nicht nur nicht zur Ellipse, die gesdiltliches, ethisch-politisches Handeln
jenseits des Betriebes einschloss, sondern aui eimeh kleineren Kreis verengt.

Funftens — und dies die Schlussfolgerung der Aaitonid der Autoren der genann-
ten Studie — kam es in den Betrieben primér niahiKanflikten, sondern zur Kooperati-
on von Belegschaft und Management auf der Basidlel@blen Produktionsweise des
Finanzmarkt-Kapitalismus. Es gibt kritische Distamzl eine aktive Auseinandersetzung,
aber auf der Basis der herrschaftlich und nichit $edbst hergestellten »6konomisch-
staatlichen Grundkoordinatefi«Es gibt Unzufriedenheit, ja Wut, und: »Also weoh
da von den Situationen in den Betrieben ausgehentirlich haben sie die Faust in der
Tasche® — aber da blieb sie auch angesichts »einer dusctealistischen Einschatzung
der 6konomischen Abhangigkeiten und der sozialewht4aund Kréafteverhaltnissé
Der Zorn ist konkret, die Hoffnungen sind abstrdke Subalternen sind gezwungen in
die Anomie einer Praxis, deren Ratio wie Moralaehnen und in der sie sich zugleich
als Handelnde rational wie moralisch behaupten emiss

Wolf Fritz Haug beginnt seinen Aufsatz »Die Ethiknvder Politik, die Politik von
der Vergesellschaftung her verstanden« mit denrpnogiatischen Satzen, tGber die noch
lange nachzudenken sein wird: »Unter der Herrsdleft das Gemeinwesen, und Uber
der Herrschaft leuchtet es als Imaginares. Die dradeiner Trikolore heil3en Freiheit,
Gleichheit und Solidaritatt«Gegen-Hegemonie zielt darauf ab, durch das Harchbater,
die Uber die Bedingungen ihrer eigenen Vergesedftghg nicht frei verfligen und diese
doch produzieren, alle Verhaltnissemzuwerfer, »in denen der Mensch ein erniedrigtes,
ein geknechtetes, ein verlassenes, ein veractglMhesen? ist. Ziel ist eine Assoziation,
»worin die freie Entwicklung eines jeden [und eijeten] die Bedingung fiur die freie
Entwicklung aller& wird. Die Krise der Jahre 2008/09 war kein Augékbtier Gegen-
Hegemonie, aber sie kénnte sich als Moment deeveritZuspitzung der Tragddie in der
Geschichte des Finanzmarkt-Kapitalismus erweisemeriUder Decke ungebrochener
Vormacht wird deren Legitimitdt zunehmend in Fragstellt. Wie die Autoren der ge-
nannten Studie zeigen, haben die BelegschafteGdbetriebe Erfahrungen gesammelt
im Dreieck von Ohnmacht, die den Zwéangen systemis@gitimitat abspricht, von Zorn
und Wut, aber auch von Hoffnunge sdass es einen gemeinsamen Punkt gibt, der dem
Zuruckweichen ein Ende maclhtdass es irgendwann mal >gewaltig kracht¢; ® dass Pro-

22 Ebenda, S. 58 ff.

23  Zitiert ebenda, S. 59.

24 Ebenda, S. 64.

25 Zitiert ebenda, S. 66.

26 Ebenda, S. 67.

27 Wolfgang Fritz Haug: Philosophieren mit Breand Gramsci. Hamburg 2006, S. 117.

28 Karl Marx: Kritik zur Hegelschen Rechtsphilok@m Einleitung. In: MEW, Bd. 1, S. 385.
29 Karl Marx, Friedrich Engels: Manifest der Kommigtischen Partei. In; MEW, Bd. 4, S. 482.
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test sichtbar wird, der [... JFunken entfachtelie zu einer Flamme werden.

Die vielfache Krise der Zivilisation kann nur Gbemden werden, wenn im Kapi-
talismus eine Transformation eingeleitet wird, dieer ihn hinausfihrt zu den Vergesell-
schaftungsstrukturen einer solidarischen Produktiamd Lebensweise. Die Bedingun-
gen, Kairos so zu begegnen, dass er vom LaufburstgreHerrschenden zum Bruder der
Unterworfenen wird, mussen durch andauernde etimstiische Praxis hergestellt wer-
den. Erst dann kdénnen diese die Kreise ihrer Ohhtnacdie sie die »Ordnung der Herr-
schaft« zwingt, aufsprengen hin zu den Bahnen &@péeale in der Spannung von befrei-
ter individueller wie kollektiver HandlungsfahigkeDas »work in progress« von Wolf-
gang Fritz Haug leistet dafiir einen unverzichtbdeitrag.

Herzlichen Glickwunsch!

30 Richard Detje et al., S. 89.



